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Adaptacoes ao Modelo Empresarial

Desafios de uma nova eépoca:

Renovacao, flexibilidade e agilidade

A crise recessiva que vivemos ao longo da ultima década
tem influenciado o desempenho de governos e de empresas
importantes. Suspeita-se que esta crise ndo seja simples
nem passageira, mas algo muito mais profundo e duradouro.
Inclusive, vemos sinais de mudangas radicais no ambiente
politico, econémico e social com o qual deveremos conviver
daqui para frente e sem prazo determinado.

Mesmo sendo grave, esta tendéncia inspira a neces-
sidade de ajustes e adapta¢cdes do modelo empresarial entao
vivenciado, que tem se tornado obsoleto, ndo conseguindo
sobreviver sob estas novas condicdes. A criacdo e antecipacao
do cenario econdmico e de negocios a serem enfrentados pelas
empresas passam a ser prioridade na agenda dos gestores, para
que possam construir mapas estratégicos que suportem as
decisdes no futuro.

A aceleracdo desses processos de mudanga na
sociedade moderna tem exigido rapida reacdo e adaptacédo
para a sua sobrevivéncia. As empresas que se tornaram “dinos-
sauros empresariais” sem entender o que se passa a sua volta,
investida em burocracia e cheias de regras e procedimentos
conflitantes, sem energia para ter qualquer reacdo rapida para
enfrentar os perigos que as ameacam, e acima de tudo sem
capacidade de inovacdo, ou seja, acostumada a fazer sempre
mais das mesmas coisas, necessitam com urgéncia a busca de
solugdes sustentaveis para renovagao de suas estratégias.

As empresas que antes eram bem-sucedidas e que
deixaram de crescer padecem de uma ‘doenga” que as fazem
perder a flexibilidade e a agilidade para responder adequada-
mente aos desafios de uma época cujas mudancas ultrapassam
a velocidade daquilo que poderia ser feito em tempo adminis-
trado. A empresa “taylorista” do século passado extinguiu-se
e a administracdo tecnocratica racionalista e sem alma que a
acompanhava precisa ser rapidamente descontinuada.

O sistema que substituira este modelo de empresa que
ainda esta sendo superado faz parte de especulacdes prelimi-
nares com sugestdes mais ou menos avangadas em torno de
sua ideologia. Esta nova empresa requer medidas de carater
externo como reducgdes de tributacdo e reformas trabalhistas
dentre outras essenciais para o desempenho produtivo destas
novas formas de organizagao.

Nada podera resolver de maneira sustentavel e eficaz o
problema destas empresas que se tornaram velhas e esclero-
sadas se as mesmas nao atacarem frontalmente o problema
basico da falta de flexibilidade, renovacao e agilidade. A proposta
entdo é manter de forma prolongada o aprimoramento da
empresa independente da situagdo externa a ela, como a crise
recessiva que passamos de maneira adaptativa e versatil que
induz a sobrevivéncia de longo prazo diante deste cenario.

Para manter-se flexivel e assertiva é necessario também
uma equipe diretora heterogénea, com potencial a fim de impul-
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sionar a adaptabilidade e a criatividade, a partir da capacidade
de agir, de gerar conflitos e de debater ideias; condutas que
acontecem naturalmente quando se adquire uma equipe multi-
disciplinar, ou seja, com diversidade intelectual, que possam
assim gerar debates positivos.

A capacidade de agir e de se adaptar se manifesta na possi-
bilidade de explorar novas alternativas estratégicas, em atitudes
de tomada de risco e na capacidade de enfrentar situagdes
dificeis, com ideias novas, provocativas, construtivas e otimistas.
Ja a geracdo de conflitos de ideias, comentada anteriormente,
permite atingir uma maior abertura a visdes alternativas, ja que a
equipe sai do campo de visdo e de acdo habitual.

Quanto mais alta é a semelhanca da empresa com as
demais do setor, maior é a probabilidade dela aceitar as normas
predominantes deste setor. As empresas com alto grau de flexi-
bilidade realizam benchmarking fora do seu setor, tanto empre-
sarial como regional. O grau de conectividade com o setor é
relativamente baixo, sempre buscando novas e diferentes visdes
de como se fazer a mesma coisa. Além disso, demonstram alto
grau de centralizacdo no que se refere a tomada de decisdes.
Esta centralizacdo é apenas no campo estratégico, com
autonomia e delegagdo no campo operacional, principalmente
na geréncia de nivel médio, forcando os gestores dedicar seu
tempo a temas estratégicos inovadores.

O processo de delegacdo deve ser aumentado de forma
significativa na formalizagdo dos controles, aumentando sua efici-
éncia para garantir a supervisdo da operacdo sem interferéncias
excessivas. Neste sentido, devem ser empreendidas mudancas
estruturais, estimulando iniciativas estratégicas para compensar
possiveis consequéncias negativas de uma maior formalizagao.

As empresas flexiveis devem ser conservadoras emrelacdo
a seus valores e identidade organizacional, a0 mesmo tempo em
que devem ser dindmicas nas mudancas de estratégias, produtos
e processos, com valores que favorecam a inovagdo, a tomada
de risco e a mudanca em si. Elas estdo voltadas para o futuro,
sem perder o fio que as vincula ao passado.

Seu sucesso, enfim, baseia-se na clara definicao,
comunicacao e acdo coerente e repeticdo exaustiva de sua
missdo, visdo e valores organizacionais. A lideranga € exercida
com base no exemplo e prioriza a contratacdo de profissionais
alinhados a esta identidade organizacional. Elas realizam trans-
formacdes importantes, sem causar danos a sua identidade e
evita a resisténcia a mudanca, estabelecendo tendéncias em
vez de imitar a concorréncia, estando um passo a frente delas,
ao invés de estar ao lado delas.

A base de uma empresa flexivel estda na formacdo e
capacitacdo permanente de seus gestores, comecando com o
exemplo do mais alto nivel hierdrquico, com atitudes que prezem
a consisténcia e a coeréncia, em tudo que € realizado tanto no
campo estratégico (das ideias) como no operacional.
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Gastos com Alimentacao
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Contabilizacdo como custos e/ou despesas operacionais

O Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT)
instituido pela Lei n® 6.321/1976 e regulamentado pelo
Decreto n2 5/1991, tem como objetivo melhorar as
condi¢des nutricionais dos trabalhadores, com reper-
cussdes positivas para a qualidade de vida.

A empresa beneficiaria do programa podera manter
servigo proprio de refeicdes, distribuir alimentos, firmar
convénios com entidades fornecedoras de alimen-
tagdo coletiva ou fornecer tiquetes ou cupons, adqui-
ridos de empresas especializadas (registradas no PAT),
que permitam a aquisicdo de refeicdes em restaurantes
credenciados ou a aquisicdo de géneros alimenticios
em estabelecimento comercial.

A contabilizacdo dos gastos com o programa é
considerada como despesas operacionais (relativos as
areas administrativas e de vendas) e como custos de
producéo (relativos aos setores de producdo de bens e
servicos). Se a empresa for tributada pelo Imposto de
Renda com base no lucro real, os gastos com o forneci-
mento de alimentagcdo aos empregados sao dedutiveis
como custo ou despesa operacional, independente da
existéncia de Programa de Alimentacdo do Trabalhador
(PAT), desde que, a alimentacdo seja fornecida, indis-
tintamente, a todos os empregados (artigo 369, do RIR).

No caso de empresa que tenha aderido ao progrma,
podera, ainda, deduzir diretamente do Imposto de
Renda, a parcela do incentivo fiscal, observados os
limites e as condi¢des previstas na legislacdo. Para
usufruir do incentivo fiscal € necessaria a classificacdo
contabil das despesas com o programa com subtitulos
por natureza de gastos (artigo 586, do RIR/1999).

O desconto em folha de pagamento, cobrada dos
empregados correspondente ao valor de sua partici-
pagéo no programa deve ser classificada como recupe-
racdo de custos de producédo e/ou despesas opera-
cionais, em conta ou subconta distinta dos grupos
ou subgrupos correspondentes aos gastos com o
programa, ou a crédito da conta transitoria que for
utilizada para registro dos gastos.

A manutencdo de cozinha propria requer um
controle contdbil especifico dos gastos, que deve
obedecer ao sistema de custeio tradicional, por
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absorcdo, no qual a empresa mantém estoques de
alimentos e ira apropria-los, juntamente com outros
gastos como depreciagcdo, méo de obra, material de
limpeza, etc., a medida que forem sendo consumidos.

A compra de alimentos sera classificada em conta
propria de estoques no Ativo Circulante. A baixa desses
estoques pode ser feita por partida mensal mediante
a soma das requisi¢des do periodo. Ja os alimentos
pereciveis de consumo imediato, ou que tenham
programacado de entrega no dia do preparo para O
consumo, podem ser apropriados diretamente ao custo
das refeicdes.

Ja a aquisicao de refeicdes prontas sera contabi-
lizada com base no valor da fatura do fornecedor, distri-
buido pela quantidade de refei¢cdes servidas correspon-
dentes a cada area ou setor. A utilizagdo de refeitorio
dentro das dependéncias da empresa ou em prédio
alugado gera um gasto adicional que também é conta-
bilizado ao gasto com alimentacéo.

O fornecimento de tiquetes é a forma mais acessivel
as empresas de médio e pequeno porte. As empresas
adquirem os tiquetes de uma empresa especializada, que
s80 aceitos por restaurantes e lanchonetes em geral como
forma de pagamento. Além do valor facial dos tiquetes
estas empresas cobram uma taxa de administracéo.

Para preservacdo do regime de competéncia na
apropriacdo dos gastos, o custo de aquisicao dos tiquetes
deve inicialmente ser registrado em conta de despesas
antecipadas (Ativo Circulante), para ser apropriado,
como custos e/ou despesas operacionais, no més em
que os tiquetes devam ser utilizados pelos trabalhadores.

A distribuicdo de cestas basicas imediatamente
mediante aquisicGes de seus fornecedores serao
classificadas diretamente em contas de custos e/ou
despesas operacionais. Caso nao faca a distribuicdo da
totalidade das cestas existentes, as unidades remanes-
centes serdo apropriadas no estoque até que seja dado
algum destino, ocasido em que se efetuara o registro
em contas de custos ou despesas operacionais. 3
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Regulamento Interno

REGULAMENTO INTERNO

Forma alternativa para normatizar a relacdo contratual de trabalho

A legislacdo do trabalho além de regular as relagdes
entre empregados e empregadores, também cria normas de
protecdo aos empregados. Em sua hierarquia, temos como
fontes formais da legislagdo do trabalho, a Constituicao Federal,
legislagédo ordinaria, normas ou acordos coletivos e contratos
individuais.

A norma que reune a maior parte do contexto do direito
do trabalho é a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).
No entanto, no cotidiano das empresas faz surgir inumeras
situacdes que seriam impossiveis de estarem previstas em
uma unica norma, fazendo-se necessario que as empresas se
utilizem de outras fontes normativas cuja liberalidade consta
expressamente no artigo 444 da CLT, estabelecendo, portanto,
que as relacOes contratuais de trabalho podem ser objeto
de livre estipulacdo das partes interessadas em tudo quanto
ndo seja contra as disposi¢cdes de protecdo ao trabalho, aos
contratos coletivos, que lhes sejam aplicaveis e as decisdes das
autoridades competentes.

Como forma alternativa para normatizar a relagdo contratual
do trabalho, as empresas utilizam-se de uma regulagéo interna
complementar que passa a ter forga legal para aplicagdo no
campo de deveres e direitos, tanto dos empregados como dos
empregadores. Suas clausulas nunca poderdo ferir o que ja esta
estabelecido em normas superiores, podendo, conceder mais
do que a legislacéo previu, e nunca menos. Os artigos 92 e 468
da CLT, torna nulas as clausulas que tenham como objetivo
de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos
contidos na legislagdo ou que resultem, direto ou indireta-
mente, prejuizos aos empregados.

O titulo normalmente usado € "Regulamento Interno da
empresa”. A introdugao deve fornecer um indice sobre as normas
de protecéo e disciplina, aplicaveis aos empregados em geral,
facilitando sua imediata localizacdo dentro do regulamento.
As normas especificas de estabelecimentos e setores deverdo
de preferéncia ser objeto de instrucdes proprias, separadas do
regulamento que € de aplicacdo geral.

Consiste, portanto, num conjunto sistematico de regras
sobre condi¢des gerais do trabalho, prevendo diversas situacdes
a que os interessados se submeterdo na solucdo dos casos
futuros. Seu conteudo deve ser claro e de facil entendimento
pelos empregados, ndo dando margem a interpretacdes diver-
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gentes, e sdo classificados em unilaterais e bilaterais.

Sdo unilaterais, quando elaborados unicamente pelo
empregador e impostos aos empregados, que nenhuma parti-
cipagdo teve no seu processo de formacao. Ja os bilaterais,
sdo quando, empregados e empregador participaram na sua
elaboracdo, com resultado de vontade comum, adquirindo o
seu verdadeiro sentido.

Quando unilateral, o empregador podera alterar o Regula-
mento Interno, desde que observe as condi¢cdes mais favoraveis
do que as estabelecidas pela legislagdo pertinente, bem como
pelas clausulas, em regulamento, anteriormente asseguradas.
No bilateral, a alteragdo dependera de mutuo consentimento
das partes, desde que nao acarrete prejuizos aos empregados.

A extingdo ou alteracdo de qualquer vantagem antes
assegurada em clausula do regulamento, somente atingira os
novos empregados a partir da data de sua implantacdo, o que
significa dizer que é intocavel para os anteriores (Sumula n® 51
do TST).

O descumprimento do regulamento pelo empregado cabe
punicéo disciplinar (adverténcia ou suspensao, dependendo de
sua gravidade) podendo chegar até a dispensa por justa causa,
por ato de indisciplina, previsto no artigo 482, "h’. da CLT. O
descumprimento pelo empregador cabe aplicacdo da rescisdo
indireta (pedido de demisséo por justa causa) pelo empregado,
com base no artigo 483, ‘d’, da CLT.

Quando admitido um novo empregado, ele deve tomar
conhecimento do Regulamento Interno da empresa, sendo
fornecido a ele um exemplar, destacando seus aspectos
principais. Ao tomar conhecimento do regulamento, o novo
empregado adere a ele e esta adesdo passa a ter caracteristicas
contratuais.

Portanto, é indispensavel que o regulamento tenha forma
escrita para que tenha valor legal, como prova documental
Deve ser observado procedimento formal por ocasido da
entrega da copia do regulamento ao empregado, para que nao
se alegue desconhecimento, fazendo-se a entrega da referida
copia mediante recibo. 3
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http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_51_100.html
http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_51_100.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art482
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art483
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art444
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art9

Sped ECF 2017

Escrituracao Contabil Fiscal (ECF) - Apresentacao

A Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) é uma obrigacdo
acessoria instituida pela Instrucdo Normativa RFB n® 1.422/2013
destina a todas as pessoas juridicas e equiparadas, inclusive
imunes e isentas, sejam elas tributadas pelo lucro real, arbitrado
ou presumido, com o objetivo de integrar as informacgdes
contdbeis e fiscais referentes a apuragcdo do Imposto sobre a
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre
o Lucro (CSL).

No caso de pessoas juridicas sécias ostensivas de Socie-
dades em Conta de Participacdo (SCP), a ECF devera ser
preenchida e transmitida separadamente, para cada SCP, além
da transmisséo da ECF da socia ostensiva, cada SCP tera de
entregar a sua.

Devem ser informadas na ECF todas as operacdes que
influenciem na composicdo da base calculos e na apuragcédo
do IRPJ e da CSL. A ECF possibilita as empresas obrigadas a
entrega da Escrituracdo Contabil Digital (ECD) a utilizagdo dos
saldos e contas da ECD para preenchimento inicial da ECF. A
ECF possibilita também a recuperacédo dos saldos finais da ECF
anterior.

Na ECF havera o preenchimento e controle, por meio de
validagdes, das partes A e B do Livro Eletrénico de Apuragédo do
Lucro Real (e-Laulur) e do Livro Eletrénico de Apuracdo da Base
de Calculo da Contribuicao Social sobre o Lucro (e-Lacs). Todos
os saldos informados nesses livros também serdo controlados
€, no caso da parte B, havera o batimento dos saldos de um ano
para outro.

Estdo dispensadas da apresentacdo da ECF as pessoas
juridicas optantes pelo Simples Nacional; os drgdos publicos,
as autarquias e as fundacdes publicas; e, as pessoas juridicas
inativas, assim consideradas aquelas que nao tenham qualquer
atividade operacional, ndo operacional, patrimonial ou finan-
ceira, inclusive aplicagdo no mercado financeiro ou de capitais,
durante todo o ano-calendario, as quais deverdo cumprir as
obrigacBes acessorias prevista na legislagdo especifica.

A ECF deve ser transmitida anualmente ao Sistema Publico
de Escrituracéo Digital (Sped) até as 23h59min59s, horario de
Brasilia, do ultimo dia util do més de julho do ano seguinte ao
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ano-calendario a que se refira a escrituracdo. Em relacao ao
ano-calendario de 2016, o prazo se encerra no dia 31/07/2017.

A ECF deve ser assinada digitalmente mediante utilizagdo
de certificado digital valido do tipo Al ou A3 a fim de garantir
a autoria, a autenticidade, a integridade e a validade juridica
do documento digital. Para assinar por meio de procuracdo é
necessario que a procuracao eletronica esteja cadastrada no
e-CAC.

Nos casos de extingéo, cisdo parcial, cisdo total, fusdo ou
incorporacao, a ECF devera ser entregue pelas pessoas juridicas
extintas, cindidas, fusionadas, incorporadas e incorporadoras,
até o ultimo dia util do 32 més subsequente ao do evento. A
obrigatoriedade de entrega da ECF ndo se aplica a incorpo-
radora, nos casos em que as pessoas juridicas, incorporadora e
incorporada, estejam sob 0 mesmo controle societario desde o
ano-calendario anterior ao do evento. Nos casos de extingao,
cisdo parcial, cisdo total, fusdo ou incorporagdo, ocorrido de
janeiro a abril do ano-calendario, o prazo de entrega da ECF sera
até o ultimo dia util do més de julho do referido ano, mesmo
prazo da ECF para situagdes normais relativas ao ano-calen-
dario anterior.

Podera ser feito a remessa de arquivo em retificacdo ao
anterior, desde que observado a permissao, as regras e prazos
estabelecidos pela RFB, bem como o prazo prescricional de 5
anos. Como ha controle de saldos, caso haja eventual retifi-
cacdo da ECF de anos anteriores devera ocorrer a retificacdo
de todos os anos posteriores ja transmitidos, e a retificagcdo de
arquivos ja transmitidos devera ser feita na sua integra, pois
a ECF ndo aceita arquivos complementares para © mesmo
periodo informado.

Por fim, a ECF reune evidéncias que comprovam toda a base
de calculo do IRPJ e da CSL. A consisténcia das informacdes vai
proporcionar quando do rastreamento mais eficacia e agilidade
a fiscalizacdo. Devido a complexidade das informacdes contidas
na ECF recomendamos o uso de sistema contabil e de gestdo
adequado ao que exige o manual da ECF e o estudo de todos
os detalhes para diminuir o risco de inconsisténcia de dados e
inclusdo na malha fina. @
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Bem de Familia

Assegurar o direito constitucional a moradia para

a familia

A protecdo do imovel destinado a familia decorre,
precipuamente, do caput do artigo 226 da Consti-
tuicdo Federal, segundo o qual, a familia, base da
sociedade, tem protecao especial do Estado. Neste
contexto, bem de familia € o nome dado ao imovel
de um casal, ou de uma entidade familiar, que, por
protecdo legal, resguarda com caracteristicas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, em beneficio
da constituicdo e permanéncia de uma moradia para
o corpo familiar.

Este conceito é aceito pela doutrina, e prevalece
na jurisprudéncia o entendimento de que a execucao
ndo deve levar o executado a uma situacdo incom-
pativel com a dignidade humana. Esta garantia, em
nosso ordenamento juridico € classificada em duas
espécies, a legal e a convencional (ou voluntaria).

O bem de familia legal € instituido pelo Estado
e regulado por meio da Lei n® 8.009/1990, trata da
protecdo ao imovel residencial do proprio casal, ou
da entidade familiar, tornando-o impenhoravel e
ndo respondera por qualquer tipo de divida civil,
comercial, fiscal, previdenciaria ou de outra natureza,
contraida pelos conjuges ou pelos pais ou filhos que
sejam seus proprietarios e nele residam, salvo as
hipoteses previstas pela lei.

A impenhorabilidade compreende o imovel sobre
O qual se assentam a construcdo, as plantacdes, as
benfeitorias de qualquer natureza e todos os equipa-
mentos, inclusive os de uso profissional, ou os moéveis
que guarnecem a casa, desde que quitados.

Para que haja tal protecdo ao bem de familia legal,
o proprietario do imovel ndo precisa tomar nenhuma
providéncia, isto €, a protecao é automatica, indepen-
dente de qualquer ato juridico institucional. No
entanto, caso a familia possua mais de um imovel
como residéncia, a protecdo se da ao imovel de
menor valor, exceto se o outro imovel de maior valor
tiver sido registrado como bem de familia voluntario.

O bem de familia convencional, regulado pelos
artigos 1.711 a 1722, da Lei n? 10406/2002 (Cdédigo
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Civil), também chamado de bem de familia voluntario,
depende de ato de vontade do casal ou da entidade
familiar, em destinar parte de seu patriménio para
instituir bem de familia, mediante escritura publica ou
testamento, formalizado no Registro Geral de Imoveis,
desde que nédo ultrapasse um terco do patrimédnio
liquido existente ao tempo da instituicdo, mantida as
regras de impenhorabilidade do imovel residencial
estabelecida em lei especial (artigo 1.711 do CC).

Para que haja sua constituicdo, o bem de familia
voluntario deve apresentar os seguintes requisitos:
propriedade do bem por parte do instituidor, desti-
nacdo especifica de moradia da familia e a solva-
bilidade do instituidor. Seus efeitos somente serao
produzidos apos O seu registro competente e extin-
gue-se, igualmente, o bem de familia com a morte
de ambos os cénjuges e a maioridade dos filhos,
desde que nao sujeitos a curatela. O bem de familia
€ isento de dividas posteriores a sua institui¢éo, salvo
obrigagdes tributarias referentes ao bem e despesas
de condominio (artigo 1715 do CC).

Além de impenhoravel o bem se torna inalie-
navel, isto porque o bem so podera ser alienado com
a autorizacdo dos interessados, cabendo ao Minis-
tério Publico intervir quando houver participacdo de

incapaz (artigo 1717 do CC).

Por fim, o artigo 39, da lei n? 8.009/1990, traz
uma lista de hipdteses em que o bem de familia legal
pode ser penhorado: a) pelo titular do crédito decor-
rente do financiamento destinado a construcdo ou a
aquisicdo do imovel, no limite dos créditos e acrés-
cimos constituidos em funcao do respectivo contrato;
b) pelo credor de pensao alimenticia; c) para cobranga
de impostos, predial ou territorial, taxas e contri-
buicdes devidas em funcédo do imdvel familiar; d) para
execucdo de hipoteca sobre o imovel oferecido como
garantia real pelo casal ou pela entidade familiar; e)
por ter sido adquirido com produto de crime ou para
execucdo de sentenca penal condenatoéria a ressar-
cimento, indenizagdo ou perdimento de bens; e, f)
por obrigacdo decorrente de fianca concedida em
contrato de locacdo. 3
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm#art226
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm#art226
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8009.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1715
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1717
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8009.htm#art3
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AGENDA DE OBRIGACOES

O N Yy [Ty ey

oia 10F- Imposto sobre Operagdes Financeiras

06
Qul

07
SEX

14
SEX

17
SEG

2
Qul

21
SEX

25
TER

31
SEG

! Nota:

Pagamento dos Saldrios

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
SIMPLES DOMESTICO

Saldrio do Doméstico
GPS - Enviar copia aos sindicatos

IPI- Imposto sobre Produtos Industrializados (Mensal)
Comprovante de Juros s/ Capital Proprio - PJ

|OF - Imposto sobre Operagdes Financeiras

CIDE

COFINS e PIS - Retencdio na Fonte - Auto Pegas

EFD - Contribuigges

Previdéncia Social (INSS)
Previdéncia Social (INSS)

IRRF - Imposto de Renda Refido na Fonte

0 (OFINS/PIS-PASEP - Entidades Financeiras e Equiparadas

(SL/COFINS/PIS - Retengdio na fonte
IRPJ/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobilidrias RET
SIMPLES NACIONAL / MEI

DCTF - Mensal

DCTF - Inafivas

IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras

IPI- Imposto sobre Produtos Industrializados (Mensal)

PIS,/PASEP - COFINS
COFINS e PIS - Retengtio na Fonte - Auto Pegas

IRPF - Imposto de Renda de Pessoas Fisicas

IRPJ/CSL- Apuracdo Mensal de Imposto por Estimativa
IRP] /CSL- Apuractio Trimestral - Pagamento da 1° Quota
IRPJ - SIMPLES NACIONAL - Lucro de Alienagdo de Ativos

IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras

DOI - Declaragdio Operacdes Imobilidrias
Contribuigdo Sindical - Empregados

IRPF - Imposto de Renda Pessoa Fisica- 4° Quota
IPI - Fabricantes de produtos do Capitulo 33 da TIPI

Declaragdio sobre a Opgdio de Tributagiio de Planos Previdencidrios (DPREV)
Escrituragdo Contdbil Fiscal (ECF)

Declaragdo Pais a Pais

Declaragdo de RegularizacGo Cambial e Tributdria (Dercart)

postergada.

boletimdoempresariodigital.com.br

3° Dec. Jun/17

Jun/17
Jun/17
Jun/17
Jun/17
Jun/17

Jun/17

Jun/17
Jun/17
1° Dec. Jul /17

ln/17

2° Quinz. Jun/17
Mai/17
Jun/17
Jun/17

Jun/17

Jun/17
Jun/17
Jun/17
lun/17
Mai/17

Jan e Abr/17
2° Dec. Jul/17

Jun/17

Jun/17
1° Quinz. Jul/17

Jun/17

Jun/17
2°Tim/17
Jun/17
Jun/17
Jun/17
Jun/17

Ano 2016
Maie Jun/17
Ano 2016
Ano 2016
Ano 2016
Adestio ao RERCT

DARF

Recibo

GFIP / SEFIP
Cadastro

DAE

Recibo

GPS/INSS

DARF 1020
Formuldrio

DARF

DARF 8741
DARF 9331
DARF
Declaractio
GPS
GPS/INSS

DARF

DARF 7897 /4574
DARF 5952

DARF 4095,/1068
DAS

Declaragdio
Declaracdo
DARF

DARF 5110
DARF 1097

DARF 1097

DARF 0676
DARF 0668
DARF 5123
DARF 0821

DARF 0838
DARF

DARF

DARF 0190

DARF 4600/8523

DARF 6015
DARF

DARF

DARF 0507
DARF 2927
Declaracdo
GRCSU

DARF 0211
Informacio
Declaracdo
Declaracdo
Declaragdo
Declaragdio

Verificar se a Convengdio ou Acordo Coletivo dispde de outra
data de vencimento para a categoria.

Meio eletronico / Conectividade Social
Meio eletronico / Port. MTE 1129/14
Lei Complementar 150/2015

Lei Complementar 150/2015 Art. 35

0 prazo de envio de cdpia da GPS ao Sindicato ainda ndo
foi alterado por lei.

Cigarros 2402.20.00 Art. 4° Lei 11933 /09
IN'SRF 041/98, Art. 2° Il

Remessa ao exterior
Combustiveis

Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196/05
INRFB 1252/12 Art4°e 7°

Contribuintes individucis e facultativos, Segurado especial
Empresas ou equiparadas

ArT 70 I “d" Lei 11196/05, dlterada
e ’*L »/

Lei 11933{09

Lei 10833 /03 alterada p/ Lei 13137 /15

Lei 10931/04, Ait. 5° ¢ IN RBF1435/13 - RET
Resolucdo CGSN 094/11, Art. 38

INRFB 1599/2015, Art. 5°

INRFB 1599/2015, Art. 108

(igarros 2402.90.00

Mdquinas 84.29, 84.32 e 84.33

Tratores, veic. e motocicletas 87.01, 87.02, 87.04, 87.05
e87.11

Automdveis e chassis 87.03 e 87.06
Bebidas - Cap. 22 TIPI

Demais produtos

Cervejas sujeitas ao Tributacdo Bebidas Frias
Demais bebidas sujeitas ao RET

Lei 11933/09, Art. 1°
Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196/05

(amé Ledo
Ganhos de Capital - Alienagdo de bens e direitos

Renda Varidvel

Lei 9430/96, Art. 5°

Lei 9430/96, Art. 5°

INRFB 608/06, Art. 5°

Operagdes com contratos de derivativos financeiros

INRFB 1112/10, Art. 4°

Artigo 582 da CLT

IN RFB n°® 1.690/2017

IN SRF n® 47 /2000 - Anexo Unico

INRFB n° 673/2006

INRFB n° 1422/2013

IN RFB 1681/2016, Art. 3° 0 6°
NRFB 1704/2017, Art. 1° ¢ 34

Havendo feriado local (Municipal ou Estadual) na data indicada como vencimento da obrigacdo recomendamos consulfar se a obrigacdo deve ser recolhida antecipadamente ou
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13818
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15611&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=79444
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=81745&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=80700&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.833.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13137.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=70249
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=70249
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=36833&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15540
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084

% Atividades
16 - Reverlldu, para consumo, de combustivel derivado de pefroleo, dlcool efilico carburante e gds
. ~ natural
1. Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso -Venda de mercadorias ou produtos (exceto revenda de combusfiveis para consumo)
Saldrio de contribuiciio (RS) Aliquota -grans_por'rﬁ delgulrgus
afé 1.659,38 8% vdederl
e Al
7 - At
de 2.765,67 até 5.531,31 11% 8,0 -.Cc_)lxlst?ugiso";;r érlﬁgfesitudu, quando se frafar de contratagdio por empreifada de * construgio
2. Segurado Empregado Doméstico (Tahela para orientagio do empregador domésfico) ;l)\(lgéung%;? (ngﬁHgﬂ»rdq?;g{gl’e]:%r;ei;%?;o?uﬁgspgegglrLO TOdOS s mﬂTer|u|S~|nd|Sp.enS(1vels gsu0
Saldrio de contribuicio INSS FeTS As‘?g:;:e Ind;:i:l:;ao T g:glgl;:r 2Lrlcttr§] t%t(ll\lnggggd%cdego prestagdo de servigos) para a qual ndo esteja
(RS) Trabalho  Emprego -Indus‘rriuﬁzu;ﬁo de produtos em que a matéria-prima ou o produto intermedidrio ou o material
até 1.659,38 8% 8% 8% 0,8% 3,2% s de embalagem tenham sido fornecidos por quem encomendou a  industrializacGo
de 1.659,39 0t 276566 9% 8% 8% 08% 32% % LSRG e
276567553 % By 0% 326 BB a0 ‘?:gz@ﬁgﬁzze;sf;z‘;@g;;%%;%25%%353dzd:;z‘ﬁ;zﬂs: B e
acima de 5.531,31 8% 0,8% 3,2% « anual ndo superior a —
5. Soado Cmibint i« Fachaiv St gt i et e e
A contribuigdo dos segurados, contribuintes individual e facultativo,  parfirde 1° 32,0 Pf;f;ﬂ:df:{a;hg?ﬁggggg;“'edﬂde Fis
de abril de 2003, é calculada com base na remuneracdo recebida durante o més. - Administracdo, locacdo ou cessio de bens imdveis, méveis e direitos de qualquer natureza
o - - Sevigos de mio de obra de construciio civil, quando a prestadora ndo empregar materiais de
4. Saldrio Familia sua propriedade nem se responsabilizar pela execucto da obra
Remuneraciio (RS) Valor (RS)
até 859,88 44,09
de,859’890]'292'43 3}’07 . .. . % Receita bruta acumulada —_ 2 =2 = _ = _ > _ =
acima de 1.292,43 ndo tem direifo ao saldrio familia E nosdozemeses anteriores 28 £% £¥ £¥ 3§ 3
Base Legal: Portaria MF n°® 8,/2017 3 (RS) S 52 58 23 28 8
Saldrio Minimo Federal £ De Até b % % %N % %
Periodo Valor (R$) § 180.000,00 4,00 4,50 6,00 4,50 16,93
A partir de Janeiro/2017 - Decrefo 8948/2016 937,00 = ;288888} 22838888 2;“71 ;ZZ 18%16 g%‘ };Z
Janeiro a Dezembro/2016 - Decreto 8618 /2015 880,00 540:000:0] 720:000:00 754 804 ”'13] 8:49 E-E 1877
— ; 720.000,01 900.000,00 7,60 8,10 11,40 897 &= 19,04
foi publ foch : 00 7,60 810 11,40 897 &3 19,
Imposto de Renda na Fonte e sl s o 2070 900.000,01 1.080.000,00 828 878 1242 978 LF 1994
Base de Célculo Mensal (RS) Aliquota Parcela a Deduzir (RS) £ 1.080.000,01 1.260.000,00 8,36 8,86 12,54 10,26 =‘6§ 20,34
até 1.903,98 ® = “E 1.260.000,01 1.440.000,00 8,45 8,95 12,68 10,76 ...Exg 20,66
de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80 § 1.440.000,01 1.620.000,00 9,03 9,53 13,55 11,51 '§§ 21,17
de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80 E 1.620.000,01 1.800.000,00 9,12 9,62 13,68 12,00 'S5 21,38
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13 -3 1.800.000,01 1.980.000,00 9,95 10,45 14,93 12,80 ":§ 21,86
acima de 4.664,68 27,5% 869,36 2 1.980.000,01 2.160.000,00 10,04 10,54 15,06 13,25 o2 21,97
Deducdes admitidas: s 2.160.000,01 2.340.000,00 10,13 10,63 15,20 13,70 2= 22,06
Ufpl(])%o(fgpg"[égf:fg,so valor de RS 189,59 por més; ) . & 2.340.000,01 2.520.000,00 10,23 10,73 15,35 14,15 'EE 22,14
s i postens ol e i eIS 257000001 270000000 102 1082 1548 1490 2 27
¢) as importincias pagas em dinheiro, a tifulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do 2.700.000,01 2.880.000,00 11,23 11,73 16,85 1505 8 2221
e o L g I L AL I G AL A 2.880.000,01 3.060.000,00 11,32 11,82 16,98 1550 &8 2232
N\)u(rllfcf[?lgzn vigdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos 3.060.00001 324000001 1142 1192 1713 15,95 237
R e R M A SHEAO O SAATEODG SIS 2GR T2 RCHIT] Ry B2
Previdéncia Social, o caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, 3.420.000,01 3.600.000,00 11,61 1211 17,42 16,85 22,45
aposentados e pensionistas.
Més IPC FIPE IPC-DIFGV  IGP-MFGV  IGP-DIFGV  INPC IBGE SELIC TR POUPANCA TILP
Més 12m. Mé 12m. Més 12m. Mé 12m. Més 12m. Més 12m. Mé 12m. Mé 12m. Més 12m.
Abr 061 3,72 012 416 -1,00 3,36 -1,24 271 0,08 3,99 0,79 11,25 0,000 1,79 0,6527 8,20 0,5833 7,00
mai 005 3,08 052 404 093 15 051 1,04 036 335 093 10,250,0764 1,71 0,5000 8,20 0,5833 7,00
Jun 0,0536 1,55 0,5768 7,98 0,5833 7,00
ANO  UFESP  UPF-PR VRTE-ES UPF-RS  UFIR-RJ UFEMG UFERMS UPF-MT UPF-PA  UFIR-CE UFR-PB  UFR-PI
2017 25,07 96,30  3,1865 18,2722 33,1999 32514 24,66 128,27 3,2364 394424 46,74 3,20

UPF-MT - Vialor relativo a Junho/2017 - UFR-PB - Valor relativo a Junho/2017 - UPF-PR - Vialor relativo a Junho,/2017 - UFERMS - Vialor relativo a Maio e Junho,/2017
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J Declaracoes

g Para Vocé Obrigatodrias

DMED e-Financeira
DECRED DIPJ
DBF DIRPF
DCTF DOI
FCONT DIRF
ﬁ Para Empresa PER/DCOMP  DITR
= Regulamento do Imposto de Renda DIMOB ECF
= Regulamento do IPI
[DAMP.N ECD
= Tabela de Incidéncia do IPI
DIF EFD
= Regulamento da Previdéncia Social
DSPJ SPED

Regulamento Aduaneiro

$ Regulamento do ICMS
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=15951
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=65746
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15911
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=57672
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=78815
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/regimes-e-controles-especiais/dif-papel-imune
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15232
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=51932&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=38972
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=74686
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=59647
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=39240&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=71339
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=80700
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=compilado&idAto=16082
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48709
http://www1.receita.fazenda.gov.br/Sped/
http://www.sefaz.ac.gov.br/wps/wcm/connect/cbe986004e47672fa600ef202d0f6814/DECRETO.08-98-atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe986004e47672fa600ef202d0f6814
http://www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/legislacao/legislacao/TelaSaidaDocumento.cfm?txtNumero=18955&txtAno=1997&txtTipo=6&txtParte=.
http://www.sefaz.mt.gov.br/legislacao/livro.aspx?B=4
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/faces/menu_structure/legislacao/legislacao-estadual-navigation/coluna2/RegulamentoDoICMS?_afrLoop=1355626993579000&datasource=UCMServer%23dDocName%3A80961&_afrWindowMode=0&_adf.ctrl-state=wlbwo53ll_4
http://legislacao.sefaz.se.gov.br/legisinternet.dll/Infobase3/01-regulamento_2002_completo/regulamento_2002_completo.htm
http://gcs.sefaz.al.gov.br/sfz-gcs-web/documentos/visualizarDocumento.action?key=PxkdoyemeAA%3D&acess=1
http://www.sefa.es.gov.br/arquivos/ricms/ricms_1090R.pdf
http://www.sefa.pa.gov.br/legislacao/interna/decreto/dc2001_04676.pdf
http://www.set.rn.gov.br/contentProducao/aplicacao/set_v2/legislacao/enviados/listagem_filtro.asp?assunto=4&assuntoEsp=5
http://info.fazenda.sp.gov.br/NXT/gateway.dll?f=templates&fn=default.htm&vid=sefaz_tributaria:vtribut
http://www.sefaz.am.gov.br/Areas/OpcaoSistemas/SILT/Normas/Legisla%E7%E3o%20Estadual/Decreto%20Estadual/Ano%201999/Arquivo/DE_20686_99.htm
http://www.sefaz.go.gov.br/LTE/Lte_ver_40_3_htm/Rcte/RCTE.htm
http://legisla.receita.pb.gov.br/LEGISLACAO/REGULAMENTOS/DOWNLOAD/ICMS/COMHISTORICO/RICMS_HISTORICO_.html
http://www.portal.sefin.ro.gov.br/site/arquivos/anexos/539.1260437764358RICMS_CONS_ATE_DEC_19894_15.pdf
http://www.sefaz.to.gov.br/sefazto1/arquivos/LEGIS_1790.pdf
http://mbusca.sefaz.ba.gov.br/DITRI/normas_complementares/decretos/decreto_2012_13780_ricms_texto.pdf
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms/sumario2002.htm
http://www.sefaz.pi.gov.br/index.php/ricms
http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Document.aspx?inpKey=109362&inpCodDispositive=&inpDsKeywords=
http://www.sefaz.ap.gov.br/index.php/regulamentos/7894-ricms-decreto-n-2269-de-24-de-julho-de-1998
http://portal.sefaz.ma.gov.br/portalsefaz/files?codigo=3259
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